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1. Sumario

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (CIENCIAS/ULisboa), é uma institui¢cio de ensino,
investigacdo e inovagdo nas ciéncias exatas, naturais e tecnociéncias, promovendo pensamento critico,
autonomia intelectual e interacdo com a sociedade. A Visdo Estratégica aqui apresentada visa
consolidar a exceléncia nacional e internacional em trés pilares: Ensino, Investiga¢cdo e Inovacao e
Impacto societal, apoiados por eixos transversais de Sustentabilidade, Comunicacdo e

Internacionalizacdo, e alicercados em Pessoas, Governanca, Infraestruturas e Financiamento.

A estratégia destaca objetivos como melhoria da experiéncia de ensino, atracdo de talento nacional e
internacional, promocdo de interdisciplinaridade (conceito One Science), incentivo a inovagdo e
transferéncia tecnolégica, fortalecimento de parcerias com a sociedade, e promocdo de

responsabilidade social, diversidade e inclusao.

O documento identifica forgas (reputacdo, exceléncia cientifica, infraestrutura de qualidade, recursos
humanos qualificados), fragilidades (comunica¢do limitada, burocracia, renovacdo de talento,
requalificacdo de edificios, internacionalizacdo insuficiente), oportunidades (financiamento europeu,
internacionalizacdo, parcerias, demanda por competéncias STEM), e condicionantes (competi¢do por

financiamento, restricdes orcamentais, desafios demograficos e laborais).

O Plano de Ag¢do propde medidas detalhadas para Ensino, Investiga¢do e Inovagdo, Impacto societal,
Sustentabilidade, Comunicagdo, Internacionalizagdo, Pessoas, Governanga, Infraestruturas e
Financiamento, com indicadores claros para monitorizagdo. A Dire¢ao sera refor¢ada com cinco
Subdiretores, que se comprometem, juntamente com o Diretor, a garantir coesao, proximidade e
didlogo com toda a comunidade. O seu sucesso depende do envolvimento ativo de todos os membros
da comunidade CIENCIAS, reforcando uma cultura de colaboragdo, exceléncia e responsabilidade

social.

2. Enquadramento

Criada em 1911, a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (CIENCIAS/ULisboa, abaixo
referida como CIENCIAS) é, de acordo com os seus Estatutos (Despacho n.2 11913/2021, de 2 de
dezembro), uma instituicdo de criagdo, transmissado e difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico
qgue promove uma cultura de aprendizagem permanente, valorizando o pensamento critico e a

autonomia intelectual.
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Tem como Missao investigacdo e ensino, e transferéncia do conhecimento e da inovagao nas areas das
ciéncias exatas e naturais e das tecnociéncias, bem como a disseminacdo e partilha de culturas,

estimulando a interagdo com a sociedade civil.

Quarenta anos depois do inicio da sua instalagdo no Campo Grande, enquadrada na Cidade
Universitaria, a sua evolucdo é de uma densidade impressionante, impulsionada pelas mudangas
politicas, sociais e tecnoldgicas globais, através da massificacdo e democratizagao do ensino superior,
da integracdo europeia e da internacionalizacdo, da transformacdo digital e pedagdgica e das
preocupac¢des com temdticas como a sustentabilidade, a inclusdo ou o bem-estar, para mencionar

apenas alguns aspetos.

Neste documento, como solicitado pelo Conselho de Escola, pretende-se dar a conhecer a Visao
Estratégica para a FCUL, acompanhada de uma andlise que identifique as forgas, fragilidades,
oportunidades e condicionantes ao desenvolvimento de CIENCIAS, apresentando as medidas e
politicas a implementar, os meios necessarios a sua exequibilidade e os mecanismos para a sua

monitorizagdo/acompanhamento.

A Visdo Estratégica deve estar ligada aos Valores, ou seja, aos principios fundamentais, que funcionam
como bussola para definir o caminho e alcancar os objetivos que ambicionamos para os préximos 4
anos. Embora os principios que regem CIENCIAS estejam estatutariamente estabelecidos como a
liberdade intelectual e respeito pela ética académica, reconhecimento do mérito, da valorizagdo social
e econdmica do conhecimento e do estimulo a inovagdo, e ainda a definigdo participada das estratégias
e escolha democrdtica das liderangas, é importante para esta candidatura densificar valores que nos

parecem fundamentais:

Ambigao, entendida como a vontade coletiva de ir mais longe — de elevar padrdes, inovar, assumir

responsabilidade pelo futuro e colocar CIENCIAS num patamar de exceléncia nacional e internacional.

Meritocracia, isto é, o reconhecimento transparente, justo e fundamentado do mérito individual e
coletivo, garantindo que a progressdo e as oportunidades resultam do contributo efetivo, da
qualidade do trabalho e do compromisso com a missao institucional, sempre atentos a desigualdades

estruturais que podem distorcer o acesso ao mérito.

Transparéncia, garantindo acessibilidade da informacdo e confianca entre todos os membros da

comunidade.

Equidade, assegurando que oportunidades, recursos e reconhecimento sdo distribuidos de forma

justa e fundamentada.
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Inclusdo, garantindo que todos se sentem parte integrante da comunidade e que barreiras

institucionais ou culturais sdo ativamente combatidas.

Responsabilidade, pelas decisGes individuais e coletivas e fomentando uma governacgao transparente

e escrutinavel.

Proximidade, cultivando relacdes de confianca, acessibilidade das liderancas e um ambiente que

favoreca o apoio mutuo.

Respeito, entendido como a base de todas as relagdes internas e externas, promovendo interacdes

assentes na consideracdao mutua e na escuta ativa.

Rigor, ndo apenas cientifico, mas também na gestdo, na tomada de decisdo e no cumprimento de

COMpromissos.

Sustentabilidade, promovendo praticas que respeitem o ambiente, os recursos e o bem-estar das

geragoes futuras.

Colaboragdo, valorizando a interdisciplinaridade e o contributo de cada membro para objetivos

comuns.

Diversidade, valorizando os diferentes percursos, experiéncias e identidades enriquecedores da

instituicao.

Ao explicitar estes valores, pretendemos reforgar uma cultura institucional que ndo sé apoia a
exceléncia cientifica, mas também promove um ambiente de trabalho sauddavel, estimulante,

participativo e socialmente responsavel.

3. Estratégia para CIENCIAS

3.1. Visdo com ambicgdo e responsabilidade para o futuro

Esta candidatura tem como Vis3o reforcar as bases para que, durante a préxima década, CIENCIAS se
afirme como uma escola de referéncia em Ciéncia a escala global e reforce a sua lideranga a nivel
nacional e ibérico em certas dreas-chave, capaz de atrair investigadores de topo e os melhores

estudantes, nacionais e internacionais, de exercer um impacto significativo na sociedade. Mas
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gueremos alcangar estes objetivos tendo como prioridade a valorizagdo adequada das Pessoas da

comunidade CIENCIAS, esperando deixar neste percurso um legado de proximidade e confianca.

A orientacdo estratégica de CIENCIAS para os préximos 4 anos é assim dirigida aos trés Pilares
definidos como fundamentais: Ensino, Investigagdo e inova¢ao e Impacto societal. Para alcancar a
exceléncia em cada um destes pilares, é indispensavel conjugar toda a agdo com trés eixos transversais:
Sustentabilidade, Comunicag3o e Internacionaliza¢do. Os pilares de CIENCIAS, por sua vez, estdo
profundamente alicercados nas Pessoas, Governanga (incluindo eficiéncia institucional),

Infraestruturas e Financiamento.

INVESTIGACAO
& INOVACAO
ey MPACTO

GOVER NANCA INFRAESTRUTURAS FINANCIAMENTO
F - .
C Ciéncias
UlLisboa

Para se atingir o designio a que nos propomos, importa identificar objetivos especificos associados a

cada um dos trés pilares da orientagdo estratégia:
P1. Ensino:

e Melhorar a experiéncia de ensino/aprendizagem nos diversos niveis, por forma a melhorar os
resultados académicos, aumentar o sucesso escolar e preparar profissionais competentes para
o mercado de trabalho.

e Atrair mais e melhores alunos, nacionais e internacionais.

e Oferecer aprendizagem ao longo da vida.
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Dinamizar a rede de alumni, promovendo o seu envolvimento, com impacto positivo na Escola
a mais longo prazo.

Aproximar os jovens de CIENCIAS muito antes da decis3o do ensino superior.

P2. Investigagao e inovagao:

Criar condi¢des de trabalho estimulantes e competitivas tendo em conta os padrdes
internacionais.

Atrair docentes, investigadores e técnicos altamente qualificados, a nivel nacional e
internacional.

Promover a transdisciplinaridade e colaboragdes internas sob o conceito ONE SCIENCE.
Promover nas Unidades de Investigacao, a potenciacdo de sinergias internas a cada Unidade e
entre Unidades.

Incentivar a inovacgdo e a criatividade.

Valorizar os dados cientificos tnicos produzidos em CIENCIAS.

Incentivar a criacdo e partilha de infraestruturas comuns para investigacdo e inovacao.
Acelerar a transferéncia de tecnologia e a valorizacdo econdmica do conhecimento produzido

em CIENCIAS.

P3. Impacto societal:

Promover através da ciéncia, engenharia e tecnologia, a resolucao de problemas e desafios da
sociedade.

Reforcar as ligacGes a sociedade, tanto no setor publico como no privado, incentivando
parcerias com a industria, centros de investigacdo, e outras universidades e escolas
congéneres, nacionais e internacionais.

Aumentar a participagio de CIENCIAS na definicdo de politicas publicas e na consultoria
cientifica a entidades nacionais e internacionais.

Estimular a responsabilidade social de CIENCIAS.

Os aspetos relacionados com a sustentabilidade, a comunicac¢do e a internacionalizagdo constituem

trés eixos que contribuem de forma transversal para se atingir a exceléncia nos trés pilares da

orientagdo estratégica. Identificam-se assim varios objetivos alinhados com cada um destes eixos,

todos eles importantes para o Ensino, para a Investigacdo e inovagao e para o Impacto societal:

T1. Sustentabilidade econdmica, ambiental, social e emocional:
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Diversificar fontes de financiamento, incluindo a valorizacdo do patriménio intelectual de
CIENCIAS.

Assegurar a sustentabilidade ambiental do Campus, garantindo o uso racional de recursos, a
procura de solucdes energéticas eficientes e solu¢des para a reciclagem de residuos.
Promover a equidade e condig¢des dignas de vida e trabalho.

Promover o bem-estar, saude, com foco na salude mental, e um ambiente culturalmente

diverso.

T2. Comunicagao interna e externa:

Apostar em canais/mecanismos/estratégias de comunicacdo e informac&o eficientes de modo
a aumentar a interac¢do intra-Ciéncias e o impacto exterior: de fora para dentro (atualizando
permanentemente os acontecimentos importantes para a vida académica), internamente
(entre servicos, unidades organicas e Orgdos, facilitando a agilizacdo, participacao,
esclarecimento, divulgacdo de resultados e decisGes) e de dentro para fora, para alcangar um
publico mais vasto e diversificado, a nivel nacional e internacional.

Investir em comunicacdo especializada, tornando a ciéncia produzida mais acessivel e visivel
aos decisores.

Procurar uma presenca mais forte nos canais de comunicac¢do usados pelos mais jovens.

T3. Internacionalizagao:

Desenvolver uma estratégia de marca internacional “Ciéncias/ULisboa”.

Reforcar a mobilidade e permuta docente e discente.

Apoiar candidaturas a programas internacionais e a criagdo de cursos conjuntos.

Consolidar a influéncia internacional de CIENCIAS em projetos e redes cientificas, missdes

europeias e grandes consorcios.

Os trés pilares da orientagdo estratégica assentam em quatro alicerces cuja robustez importa

consolidar e reforgar. Para tal, consideram-se diversos objetivos enquadrados em cada um destes

alicerces:

Al. Pessoas:

Reforcar o apoio as carreiras dos docentes, investigadores, técnicos e administrativos,

garantindo reconhecimento, progressao e desenvolvimento profissional.
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Promover ética e integridade cientifica através de formacdo, acompanhamento e cultura de
responsabilidade e de responsabilizacao.

Investir no bem-estar, saude mental e integracdo da comunidade estudantil e profissional,
revitalizando os espacos comuns e criando oportunidades de partilha.

Reforcar a ligacdo a comunidade ampliada de CIENCIAS, incluindo todos os que mantém
vinculos e relagGes significativas com a instituicdo: os atuais e antigos estudantes e as suas
familias, os atuais e antigos professores, investigadores, técnicos e administrativos e as suas
familias.

Reforcar a rede de alumni como mentores, parceiros, embaixadores e potenciais
financiadores.

Envolver ativamente os nossos alunos nas atividades de comunicacdo da marca CIENCIAS.

A2. Governanga (incluindo eficiéncia institucional):

Promover uma gestdo eficiente, agilidade e autonomia, simplificacdo de processos
administrativos e incentivo a digitalizacdo, eliminando barreiras e garantindo um melhor
funcionamento ao nivel das tarefas e decisdes de gestdo e administracao.

Transformar digitalmente CIENCIAS, através da interoperabilidade de sistemas e a criacdo de
dados para apoio a decisdao essenciais para a definicdo de estratégias a todos os niveis.
Garantir governanga transparente e participacdo ativa, com mecanismos regulares de escuta
ativa a comunidade.

Garantir a proximidade e o constante didlogo, individual ou coletivo, e envolvendo todos os
Atores (Docentes, Investigadores, Técnicos e Administrativos e respetiva Associa¢cdo dos

Trabalhadores, alunos e alumni e respetivas Associacoes).

A3. Infraestruturas:

Continuar a requalificacdo das infraestruturas e reequipamento laboratorial.

Intervir nos edificios que necessitam de melhorias a varios niveis, incluindo estrutura,
eficiéncia energética e habitabilidade.

Garantir a existéncia de espagos comuns em quantidade e dimens3o adequadas a populagdo

de CIENCIAS, especialmente para alunos.

A4. Financiamento:

Alargar fontes de financiamento.

Consolidar estratégias de captacdo de financiamento europeu (PRR, Horizonte Europa).
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e Diminuir a dependéncia de financiamento via FCT (em breve Agéncia para a Investigacdo e

Inovagdo - Al2).

O ponto de partida, CIENCIAS 2026, é o resultado do trabalho efetuado por todos os 6rgdos colegiais
e das Direc¢bes anteriores, com a contribuicdo e empenho de toda a Escola, Estudantes, Técnicos e
Administrativos, Docentes e Investigadores e sujeito aos enquadramentos e constrangimentos que se
alteram muito frequentemente. Ha sempre uma componente das propostas efetuadas que esta
dependente de fatores externos e o nosso compromisso é o total empenho em pugnar para que
CIENCIAS, como instituicdo de Ensino Superior, possa continuar a crescer. Algumas das ideias aqui
explanadas ja foram iniciadas anteriormente e ndo se pretende transmitir a nogao, injusta, de auséncia

de heranca. Mas esta candidatura estd convicta que se pode fazer mais para chegar mais longe.

Neste contexto, foram identificadas forcas e fragilidades (internas), bem como oportunidades e

condicionantes (externas) ao desenvolvimento de CIENCIAS, que se apresentam de seguida.

3.2. Forgas, fragilidades, oportunidades e condicionantes

3.2.1. Forgas

F1. Identidade e reputagao
F1.1. Enquanto instituicio de ensino superior de servico publico, CIENCIAS tem uma
responsabilidade alargada na promoc¢ao do conhecimento cientifico e no desenvolvimento do
pensamento critico. Encara a Ciéncia como bem publico e como fundamento de uma
sociedade informada e democratica. A sua identidade assenta numa visdo integrada da
ciéncia, interdisciplinar, capaz de cruzar disciplinas, metodologias e perspetivas para gerar
solugdes com impacto real na sociedade e promover a cultura cientifica.
F1.2.Estando inserida na ULisboa, a maior e mais reputada universidade publica do pais, e
posicionada entre as 150 melhores universidades mundiais em diversas areas de Ciéncias e
Tecnologia (sendo mesmo a instituicdo da Peninsula Ibérica mais bem cotada em termos de
producdo cientifica e impacto gerado na sociedade pela mais recente edicdo do Ranking de
Leiden e considerada a Universidade mais empreendedora de Portugal), partilha a
responsabilidade de fazer de Lisboa uma das capitais europeias de Ciéncia e Cultura. Este
contexto facilita a visibilidade, atratividade e captacdo de recursos.
F1.3. Compromisso com a sustentabilidade (e.g. através do Laboratdrio Vivo para a

Sustentabilidade, Saude e Seguranca no Trabalho), bem-estar (e.g. Projeto Ciéncias em
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Harmonia, Gabinete de Apoio Psicoldgico), impacto social e inclusdo (e.g. Projeto Autonomia

21), alicercados na ética e integridade.

F2. Gestao e organizacao

F2.1. Estrutura administrativa experiente e processos em fase de consolidacdo. As
reformulagdes efetuadas nos ultimos anos ao nivel da organizacdo e gestdo das unidades de
servico, dos departamentos e das unidades de investigacdo, atingiram uma fase de

consolidacdo e melhoramento a nivel de procedimentos e modos de operar.

F3. Investigacao e inovagao
F3.1. Grande diversidade de dreas cientificas, considerada um recurso estratégico, que permite
inter e multidisciplinaridade, potenciando formacdo eclética e especializada, que resulta em
especialistas e profissionais altamente qualificados e competitivos no mercado de trabalho.
F3.2. Exceléncia cientifica duradoura, reconhecida pelos seus pares internacionais, com claros
beneficios para a sociedade nas areas de CIENCIAS.
F3.3. Ligacdo a FCiéncias.ID - Associacdo para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias,
permitindo, entre outros, agilidade nas candidaturas e na gestdo de projetos de investigacao.
F3.4. Centros de I&D (13) associados a CIENCIAS (e aos Departamentos), maioritariamente
classificados com Excelente e Muito Bom, reflexo da elevada produgdo cientifica (mais de
1.200 artigos por ano publicados em revistas de elevado prestigio 85% Q1/Q2, mas traduzida
igualmente de outras formas, como a ligagcdo ao tecido empresarial e as autarquias), e de uma
vasta rede de parcerias estabelecidas a nivel nacional e internacional (que inclui mais de 600
protocolos de colaboragdo ativos, participacdo em Redes, Colégios, Laboratérios
Colaborativos, Institutos e Laboratorios de Estado).
F3.5. Projec¢do internacional através de Projetos como ERC, HORIZON, SYNERGY.
F3.6. Areas de investigacdo em dominios do conhecimento com grande importancia para a
resolucdo dos desafios societais (fortemente interdisciplinares), o que permite ter um impacto
direto nas tomadas de decisdo a nivel nacional e internacional.
F3.7. Criacao de conhecimento e tecnologia orientada para o empreendedorismo e a inovacao,
traduzida no surgimento de start-ups e spin-offs que, na ultima década, aumentaram o
impacto de CIENCIAS na sociedade. Este dinamismo permitiu a instalacdo de 35 empresas no
campus, seis das quais internacionais, focadas em ciéncia e saude. Apoiou ainda o
desenvolvimento de patentes, bem como de sistemas de observa¢do e monitorizagdo com

impacto internacional.

10
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F3.8. Ligacdo ao Tec Labs - Centro de Inovagao, incubadora de empresas e projetos de base

cientifica e tecnoldgica.

F4. Recursos humanos

F5.

F4.1. Reconhecimento setorial (entre pares, empresas, organismos publicos, decisores
politicos) da qualidade cientifica e técnica dos mais de 400 Docentes e de 100 Investigadores
a nivel nacional e internacional, implicados em investigacdao pura e aplicada, muitos dos quais
sao lideres nas suas areas de especializacdo, e incluindo cientistas mais citados no mundo de
acordo com parametros definidos pela Universidade de Stanford.

F4.2. Cerca de 180 Técnicos e Administrativos, preparados e empenhados, com liderancas

altamente qualificadas, contribuindo de forma decisiva para o ecossistema de CIENCIAS.

Infraestruturas e Financiamento

F5.1. Infraestruturas de qualidade, com mais de 180 laboratérios de investigacdo e de 130 de
ensino e varias bibliotecas.

F5.2. Coordenacdo de infraestruturas do roteiro das infraestruturas nacionais e europeias (e.g.
espectrometria de massa e LTER).

F5.3. Campi, que incluem a Estacdo de Campo da Herdade da Ribeira Abaixo, a Unica estacao
de campo gerida por uma instituicdo académica com valéncias em multiplos dominios da
Ecologia, o Laboratdrio Maritimo da Guia, que oferece condigdes experimentais Unicas para
investigacdo marinha multidisciplinar e o edificio leste do Observatdrio Astrondmico de Lisboa.
F5.4. Associagado privilegiada ao Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia, que inclui o
Jardim Boténico de Lisboa e o Observatério Astrondmico de Lisboa (Tapada da Ajuda).

F5.5. Membro da Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal.

F5.6. Acesso a infraestruturas associadas aos Centros de 1&D associados a Ciéncias, localizadas
fora do Campus da Cidade Universitdria.

F5.7. Acesso a infraestruturas partilhadas da ULisboa.

F5.8. Capacidade sustentada de geracdo de receitas préprias.

F6. Ensino

F6.1. Transposi¢cdo da experiéncia conseguida na investigacdo para a formacgao graduada e pés-
graduada, beneficiando os mais de 5000 estudantes de todo o ecossistema de CIENCIAS.
F6.2. Oferta de cursos alinhada com &reas estratégicas de CIENCIAS (e.g. IA, Modelag3o

Matematica, Sustentabilidade, Ciberseguranca, Alteragdes Climaticas, Transi¢do Energética).

11


http://www.museus.ulisboa.pt/

Programa de Acdo 2026-2030 — Candidatura a Diretor — CIENCIAS Maria da Conceicao Freitas

F6.3. Participagdo em redes internacionais [e.g. Erasmus+, Alianga Europeia de Universidades
(Unite!)], Universidade de Xangai).

F6.4 Forte empregabilidade dos diplomados, reconhecidos nacional e internacionalmente,
com cerca de 85 % dos licenciados a conseguir trabalho em menos de um ano apéds a
licenciatura.

F6.5 Competéncias na area das humanidades (histéria e filosofia da ciéncia) que conferem

uma vantagem competitiva na criacdo de curricula inovadores interdisciplinares.

3.2.2. Fragilidades
FR1. Identidade e reputagdo
FR1.1. Imagem publica ainda muito centrada na academia, com pouca visibilidade ao nivel da
inovagdo e do impacto social.
FR1.2. Cultura de marketing institucional e comunicacdo estratégica ainda pouco enraizada.

FR1.3. Sentido de comunidade e pertenca pouco desenvolvido.

FR2. Gestao e organizagao
FR2.1. Pressdes administrativas e burocraticas elevadas, reduzindo o tempo disponivel para
desenvolvimento e melhoria de processos pedagdgicos e de investigacao.
FR2.2. Calendarios escolares extensos.
FR2.3. Processos internos complexos e lentos, afetando a eficiéncia operacional.
FR2.4. Comunicagdo interna e externa fragmentada.
FR2.5. Dificuldade de articulagdo entre servigos.
FR2.6. Nivel de comunicag¢do interna e para o exterior abaixo do desejavel.
FR2.7. Fraca cultura de responsabilidade.
FR2.8. Dificuldades de articulagdo ensino/investigacdo colocadas pelo sistema binario

Departamentos/UI&D.

FR3. Investigagao e inovagao
FR3.1. Dependéncia excessiva de financiamento competitivo nacional, o qual tem apresentado
uma forte instabilidade e pouca previsibilidade.
FR3.2. Falta de massa critica em algumas dreas emergentes e de fronteira.
FR3.3. Insuficiente transferéncia tecnoldgica.

FR3.4. Falta de apoio técnico laboratorial especializado.
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FR3.5. Falta de infraestruturas para gestao de dados, que resultam na perda ou reutilizagao

insuficiente dos dados gerados pela investigacao.

FR4. Recursos humanos
FR4.1. Dificuldade de renovagdo de corpo docente ou investigador e de atracdo/retencdo de
talento nacional e internacional, devido a restricdes orcamentais, condi¢des contratuais ou
competitividade internacional.
FR4.2. Baixo racio Pessoal Técnico+Administrativo/Docentes+Investigadores.

FR4.3. Baixa participacao dos Recursos Humanos em A¢bes de Formacao.

FR5. Infraestruturas
FR5.1. Edificios e laboratdrios (nos diversos campi, estruturas e equipamentos) ainda com
necessidade de requalificacdo de modo a garantir a qualidade das infraestruturas, a transicao
energética e a sustentabilidade de Ciéncias.
FR5.2. Insuficiente partilha de infraestruturas e meios técnicos de acordo com as necessidades
técnico-cientificas.
FR5.3. Fraca otimizagdo da utilizagdo dos espacos.
FR5.4. Espagos comuns pouco atraentes, modernos e otimizados, necessitando o seu repensar
em termos das condi¢Ges oferecidas, do que se pretende promover e para quem (espagos de

estudo/trabalho, socializagdo/interagdo entre as pessoas).

FR6. Ensino
FR6.1. Desajuste entre curriculos e novas exigéncias do mercado.
FR6.2. Baixa atratividade, resultando em baixo nimero de alunos candidatos em 12 opcdo
(baixo indice de procura - candidatos 12 op¢do/vagas).
FR6.3. Taxas significativas de insucesso e abandono escolar resultando na conclusdo dos ciclos
de estudos em mais tempo do que o previsto por relevante percentagem de alunos.
FR6.4. Métodos de ensino aprendizagem pouco inovativos.
FR6.5. Diversificagao limitada da formacao.
FR6.6. Escassez de estdgios curriculares em ambiente de trabalho.

FR6.7. Falta de internacionalizagado.
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O1.

02.

03.

3.2.3. Oportunidades
Para o contexto cientifico e tecnoldgico
01.1. Mecanismos que facilitam a internacionalizacdo: contexto que permite aumentar
mobilidade de estudantes e docentes, reforcar parcerias internacionais, promover atracao de
estudantes de fora.
01.2. Maior disponibilidade de acesso a programas diferenciadores, em areas emergentes e
transdisciplinares (e.g. IA para a Saude, Bioseguranca, Ambientes extremos, Geoastrobiologia,
Tecnologias de defesa responsaveis, Ecologia Urbana, Energias renovaveis, Digital Twins,
Seguranga Climatica, alguns em linha com os Moonshots do Horizonte Europa 2028-2034).
01.3. Disponibilidade de plataformas para implementacdo de cursos online e hibridos para
alcancar um publico mais amplo.
01.4. Captacdo de alunos provenientes de distritos que ndo apenas Lisboa e Setubal.
01.5. Abertura societal para intensificar a transferéncia de tecnologia, criacdo de start-ups,

ligagdo a industria e ao mercado.

Para a internacionalizagdo

02.1. Crescente procura de formacdo lecionada em inglés e programas interuniversitarios.
02.2. Participacdo em redes internacionais (Erasmus+, Alianca Europeia de Universidades
(Unitel!)).

0.2.3. Procura crescente de competéncias STEM e digitais.

02.4. Cooperacdo para o desenvolvimento de paises de regides em desenvolvimento (e.g.

CPLP, América do Sul, Africa e Asia).

Devidas ao contexto socioeconémico e politico

03.1. Aidentificacdo de desafios sociais e ambientais (e.g.: adaptacdo as alteragdes climaticas,
sustentabilidade, impacto social) pode reforcar a relevancia publica de CIENCIAS, atrair
financiamento de responsabilidade social, patrocinios, parcerias com a cidade de Lisboa ou
organismos europeus.

03.2. Financiamentos europeus (Horizonte Europa (2021-2027; 2028-2034, incluindo A¢Ges
Marie Sktodowska-Curie), PRR, ERC). De entre as 8 “Focus Areas” do novo Programa-Quadro,
as areas cientificas de CIENCIAS estdo alinhadas com 7 (dos 11) moonshots e com todos os
topicos do Pilar Il (Clean transition and industrial decarbonisation; Health, biotech, agriculture,
and bioeconomy; Digital leadership; Resilience and security, defense industry and space;

Society).
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04.

03.3. Presenga crescente de empresas internacionais do sector dos dados e computagao em

Lisboa, que pode ser alavancada com parcerias.

Geradas pela sociedade e mercado de trabalho

04.1. Prioridade nacional a ciéncia, transicao digital e energética.

04.2. Politicas de sustentabilidade e inovagao nas universidades publicas.

04.3. Abertura a parcerias publico-privadas e programas de inovacao aberta.

04.4. Reforco de programas de empregabilidade e empreendedorismo.

0.4.4. Mudancas rapidas de tecnologia e de mercado com exigéncia de adaptabilidade
curricular e de atualizacdo continua oferta formativa (curriculos e metodologias), que

convidam a uma maior articulagdo com o sector empresarial.

3.2.4. Condicionantes

C1. Para o contexto cientifico e tecnoldgico

C1.1. Elevada competicdo por financiamento de I&D a nivel europeu.
C1.2. Instabilidade de estratégias de financiamento a investigacdo competitiva: se grande
parte dos recursos vier de projetos competitivos ou de convocatdrias que mudam condicdes,

ha risco de instabilidade ou interrupcao de linhas de investigacdo ou laboratérios.

C.2. Para a internacionaliza¢ao

C.2.1. Instabilidade orcamental e restri¢cdes ao recrutamento publico.
C2.2. Dependéncia de politicas governamentais e cortes orgcamentais.

C.2.3. Saldrios pouco competitivos.

C3. Devidas ao contexto socioeconémico e politico

C3.1. Diminui¢do do nimero de alunos candidatos através do Concurso Nacional de Acesso,
devido a fatores demograficos e a uma menor procura por formagao em determinadas areas
especificas de CIENCIAS, apesar da empregabilidade dos diplomados.

C3.2. Demografia e procura de ensino superior: variagdes na procura de cursos, diminui¢ao da
procura em algumas dreas cientificas, alteragGes no perfil de estudantes, exigindo que
CIENCIAS se adapte para captar novos publicos (e.g. internacionais, pds-graduados, formacado
ao longo da vida).

C.3.3. Heterogeneidade de prepara¢do dos estudantes (e.g., falta de dominio de linguas

estrangeiras ou de métodos quantitativos), que pode afetar o rendimento académico.
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C.3.4. Restricdbes orgamentais, que afetem contratacdo, infraestrutura, equipamento,
manutengao.

C.3.5. Lisboa com falta de alojamento acessivel e oferta de camas em residéncias estudantis
(publicas e privadas) significativamente inferior a procura.

C.3.6. Dificuldades em atrair e reter talento internacional (saldrios, custo de vida, falta de
oportunidades profissionais).

C.3.7. Concorréncia de universidades estrangeiras com maior poder financeiro, atraciao de

talento, aliancas estratégicas e marketing institucional.

C.4. Geradas pela sociedade e mercado de trabalho

C4.1. Volatilidade do mercado laboral pode tornar obsoletas algumas areas de formacao.

3.3. Plano de ac¢ao - Medidas e politicas a implementar e respetivos indicadores

O Plano de Agdo que aqui se apresenta contém um conjunto de medidas que assentam e alinham com
as dimensGes de andlise anteriormente apresentadas, estando muitas delas interligadas. Estas
medidas pretendem tirar partido das forcas e oportunidades para superar as fragilidades e prevenir as
ameacas. Sdo em numero elevado, mas nem todas envolvem o mesmo esforco e meios de
implementagdo. S3o igualmente estabelecidos os Indicadores especificos que representam os
mecanismos para a monitorizacdo/acompanhamento das medidas propostas, sem prejuizo da

existéncia de mecanismos transversais de monitorizacdo como a realizacdo de relatdrios periddicos.

e Ensino

ENS1 — Valorizar (em sede de RADD) a inovagdo pedagdgica, contemplando também as ac¢bes de

formacdo pedagodgica efetuadas.

Indicadores — N2 de docentes com formacdo pedagdgica, agdes de inovagdo pedagodgica reconhecidas

em avalia¢do, feedback dos estudantes, resultados do RADD.

ENS2 - Criar um programa-piloto de mddulos com contetdos propedéuticos, para colmatar deficits na
formacdo prévia dos estudantes, assentes em sistemas de aprendizagem auténoma / assistentes de

inteligéncia artificial.

Indicadores - N2 de médulos implementados, desempenho dos estudantes, feedback de docentes e

estudantes.
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ENS3 — Estimular a integragdo nos curricula dos ciclos de estudo da FCUL de estagios em ambiente de
trabalho.

Indicadores — N2 de estudantes com estagios, n? de empresas/instituicdes parceiras, satisfacdo de

empresas e estudantes.

ENS4 - Apostar na inovagao pedagdgica, no refor¢o de ofertas interdisciplinares e no envolvimento

ativo dos estudantes em projetos de investigacdo e inovacdo/empreendedorismo, fora da sala de aula.

Indicadores - N2 de projetos de investigacdo/empreendedorismo com participacdo dos estudantes,

avaliacdo pedagodgica de cursos, feedback de estudantes.

ENS5 - Implementar programas efetivos de ensino a distancia (e.g. MOQOCs).

Indicadores - N2 de cursos online ativos, n2 de inscri¢des, taxas de conclusdo, feedback de estudantes.
ENS6 — Criacdo de novos ciclos de estudo co-desenhados com empresas.

Indicadores - N2 de ciclos co-desenhados, parcerias estabelecidas, taxa de empregabilidade dos

graduados.

ENS7 - Aumentar a proximidade as escolas do 32 ciclo de ensino basico e de ensino secundario.
Indicadores - N2 de visitas, workshops e atividades realizadas, n2 de participantes.

ENS8- Generalizar os programas de mentoria e tutoria.

Indicadores - N© de mentores/mentores ativos, nimero de estudantes acompanhados, feedback de

satisfagdo.
ENS9 — Estimular percursos multidisciplinares com outras Escolas da ULisboa.

Indicadores — N2 de percursos multidisciplinares, cursos conjuntos implementados, n2 de certificados

emitidos.

ENS10- Expandir programas em inglés e instituir duplos diplomas internacionais.

Indicadores - N2 de cursos em inglés, n? de duplos diplomas, mobilidade internacional de estudantes.
ENS11- Promover summer/winter schools internacionais.

Indicadores - N2 de programas implementados, n? de participantes internacionais, feedback dos

participantes.

ENS12- Aumentar acordos Erasmus e parcerias bilaterais com universidades de referéncia.
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Indicadores - N2 de acordos ativos, mobilidade de estudantes e docentes, n? parcerias com
universidades de referéncia.

e Investigacao e inovagao
INV-INOV1 (Liga-se a Pessoas) — Valoriza¢gdo, em sede de RADD, recrutamento e promogdo, de

iniciativas de transferéncia de tecnologia, em consonancia com os principios CoARA.

Indicadores — N2 de docentes/investigadores com reconhecimento em RADD, patentes licenciadas,

spin-offs criadas, resultados do RADD.

INV-INOV2 (Liga-se a Financiamento e a Sustentabilidade) — Aproveitar as oportunidades europeias

gue suportam a contratacdo internacional.

Indicadores - N2 de candidaturas internacionais submetidas, n? de contratos internacionais

financiados.

INV-INOV3 - Consolidar e ampliar a oferta de seed funding para apoiar a maturagdo de ideias e tornar

projetos mais competitivos antes de submissdes externas em articulacdo com a FCIENCIAS.ID.

Indicadores - N2 de projetos apoiados, taxa de sucesso em submissOes externas subsequentes,

impacto cientifico.

INV-INOV4 — Criar um programa para visiting researchers com financiamento préprio (competitivo)

gue capacite o recrutamento internacional.

Indicadores - N2 de visiting researchers acolhidos, impacto cientifico/publicacbes, taxa de

permanéncia pos-visita.
INV-INOV5 — Reforgar os incentivos institucionais para transferéncia tecnoldgica.

Indicadores — N2 de prémios ou incentivos atribuidos, aumento de projetos de I&D com parceiros

industriais.

INV-INOV6- Continuacdo do reforco dos Gabinetes de Apoio Laboratorial, incluindo o GAL-Ciéncias da

Computacao.

Indicadores — N2 de técnicos contratados, satisfagdo dos utilizadores, tempo médio de resposta em

laboratérios.

INV-INOV7 — Desenvolver uma estratégia robusta de gestdo de dados cientificos ancorada em
repositérios seguros, boas praticas FAIR, e apoio técnico a curadoria e preservagdao, sempre em

integracdo com iniciativas de ciéncia aberta.
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Indicadores - Plataforma de Gestdo de Dados implementadas, dados armazenados e reutilizados,

acessos a repositorios, conformidade com as boas praticas FAIR.

e Impacto societal

IMPSOC1 (Liga-se com o Ensino) — Estimular a responsabilidade social de CIENCIAS com projetos em

escolas, municipios e organizacdes da sociedade civil.

Indicadores — N2 de projetos implementados, n? de participantes (estudantes, docentes, cidaddos),

impacto social reportado.

IMPSOC2 (Liga-se a Investigagcdo e inovagdo) - Facilitar acesso a dados abertos para investigadores,

empresas e cidadaos.

Indicadores — N2 de bases de dados publicados, acessos a repositorios, reutilizaces dos dados,

conformidade com principios FAIR.
IMPSOC3 — Apoiar a Ciéncia Cidadad e aumentar a ligagdo ao territério de Lisboa através das autarquias.

Indicadores — N2 de projetos de ciéncia cidad3, participacdo de cidaddos e escolas, parcerias com

autarquias.

IMPSOC4 (Liga-se com o Ensino e com a Comunicagdo) — Promover diversidade e inclusdo no acesso
através de agOes especificas em escolas de contextos menos favorecidos (escolas TEIP - Territorios

Educativos de Intervengao Prioritaria) e programas de apoio.

Indicadores — N2 de escolas abrangidas, n2 de estudantes participantes, taxa de sucesso nos programas

de apoio, feedback das escolas.

IMPSOCS (Liga-se a Pessoas) - Valorizacdo, em sede de RADD, no recrutamento e na promogao, de

participagao em comissdes governamentais, normativas e internacionais.

Indicadores - N2 de docentes/investigadores com participacdo reconhecida, impacto de politicas ou

normas influenciadas, resultados do RADD.

IMPSOC6 — Potenciar a diversidade das valéncias disciplinares e transdisciplinaridade de CIENCIAS na
resposta aos grandes desafios societais. Iniciativas como projetos de intervencdo cientifica co-criados

com municipios e associacoes e desenvolvimento de iniciativas de literacia cientifica, sdo exemplos.

Indicadores - N2 de projetos transdisciplinares, parcerias com municipios/associacdes, impacto e

alcance dos projetos, feedback dos participantes.
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e Sustentabilidade econdmica, ambiental, social e emocional

SUST1 - Desenvolver iniciativas abrangentes a toda a comunidade de Ciéncias que visam a diminui¢do

do uso dos recursos, e a sua respetiva contabilizagdo.

Indicadores - Consumo de dgua, papel, energia; quantidade de residuos reciclados; nimero de agdes

de sensibilizacdo e programas implementados.

SUST2 — Garantir a transicdo energética e a sustentabilidade do campi, através de iniciativas integradas

gue possam desenvolver o conceito de “Laboratdrio vivo para a sustentabilidade”.

Indicadores - Reducdo do consumo energético, implementacdo de sistemas de energia renovavel,

numero de iniciativas piloto no “Laboratdrio Vivo”.

SUST3 (Liga-se a Pessoas e a Infraestruturas) - Acesso universal: melhoria da acessibilidade em todo o

campus.

Indicadores - N2 de rampas, elevadores, sinalética inclusiva implementada, feedback da comunidade,

conformidade com normas de acessibilidade.

SUST4 (Liga-se a Pessoas) - Criar programa estruturado de fortalecimento do sentido de comunidade

e pertenga.

Indicadores - N2 de eventos realizados, taxa de participacdo da comunidade, indice de pertenca

medido por inquérito, feedback dos participantes, diversidade de grupos representados nos eventos.

e Comunicagao
COMUNIC1 - Comunicar o impacto real de CIENCIAS através da disseminagdo de projetos com impacto

social, patentes, start-ups e consultoria a politicas publicas, em formatos adaptados a consumo digital

(e.g. podcast “CIENCIAS em Acdo”, videos curtos, etc.).

Indicadores - N2 de podcasts, videos, posts; alcance e visualizagbes digitais; interagdes nas

plataformas.

COMUNIC2 (Liga-se com o Ensino) - Apostar nas redes sociais como mecanismo de divulgagdo

cientifica para o publico jovem.
Indicadores - N2 de publicacbes, seguidores, alcance, interacbes e feedback do publico jovem.
COMUNIC3 - Criar um plano estratégico de comunicacdo.

Indicadores - Plano aprovado, metas definidas, indicadores de implementagao estabelecidos.
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COMUNIC4 — Desenvolver a rede alumni produzindo condi¢Ges para uma ligagdo mais perene entre
alumni e instituicdo, atualizando a plataforma digital e organizando eventos regulares com

reconhecimento de alumni de destaque.
Indicadores - N2 de alumni ativos na plataforma, eventos realizados, feedback dos participantes.

COMUNICS (Liga-se com o Ensino) - Envolver pais de forma equilibrada e informada, reconhecendo o

seu papel nas escolhas dos jovens.
Indicadores - N2 de sessdes ou eventos para pais, feedback de participantes, participacao.

COMUNICE6 (Liga-se com o Ensino) - Consolidar as ligacbes ao Museu e aos Centros Ciéncia Viva e
outras entidades culturais de forma a reforcar a visibilidade da Faculdade, em particular junto do

publico jovem.
Indicadores - N2 de parcerias ativas, eventos realizados, nimero de participantes, cobertura mediatica.

COMUNIC? (Liga-se com o Ensino) — Estreitar lacos com professores do 3.2 ciclo e secundario,

oferecendo cursos de formacio, recursos pedagdgicos e materiais com “selo CIENCIAS”.
Indicadores - N2 de professores envolvidos, cursos realizados, recursos distribuidos, feedback.

COMUNIC8 —Cria¢do de evento anual aberto ao publico (empresas, investidores, media) apresentando

start-ups e spin-offs, tecnologias para licenciamento, projetos de impacto social.

Indicadores - N2 de participantes, empresas/investidores presentes, cobertura mediatica, nimero de

projetos apresentados.

COMUNIC9 - Formar docentes e investigadores em comunicacdo de ciéncia, media training para

entrevistas, uso de redes sociais para fins profissionais e storytelling cientifico.

Indicadores - N2 de docentes/investigadores formados, avalia¢gdes de satisfacdo, aplicagdo pratica em

comunicagao cientifica.

COMUNIC10 —Celebrar conquistas coletivas, comunicando internamente projetos aprovados, rankings

favoraveis e prémios individuais.
Indicadores - N2 de comunicados internos, eventos de celebragao, feedback da comunidade.

¢ Dimensado internacional

INT1 — Reforgar apoio administrativo dedicado a internacionalizacdo.
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Indicadores - N2 de processos internacionais tratados, tempo médio de resposta, n2 de novos acordos
internacionais, satisfacdo de docentes e estudantes.

INT2 - Incentivar participacdo de docentes em programas de co-teaching.

Indicadores - N2 de docentes envolvidos, n? de universidades parceiras, n? de estudantes abrangidos,

feedback de alunos e docentes.

INT3 (Liga-se com Ensino) — Apoiar a realizacdo de programas de verdo e cursos intensivos para

estudantes internacionais em ligacdo com os Departamentos e Unidades de Investigacao.

Indicadores - N2 de programas realizados, n2 de estudantes internacionais, n2 de

docentes/investigadores envolvidos, sustentabilidade financeira, satisfacdo dos participantes.

INT4 — Fortalecer a rede de alumni internacional, mapeando e mobilizando alumni em posi¢des

estratégicas no mundo académico, industrial e politico.

Indicadores - N2 de alumni internacionais registados, n? de alumni mapeados em posi¢des

estratégicas, n? de eventos/atividades internacionais, n2 de colaboragGes resultantes.

e Pessoas

PESS1- Criar um Plano de desenvolvimento e progressdo de carreiras para docentes, investigadores,

técnicos e administrativos.

Indicadores - Existéncia e implementa¢do do plano, n? de colaboradores com plano individual,

feedback de satisfagao.

PESS2 - Trabalhar com o Conselho Cientifico para alinhar a avaliacdo de docentes e investigadores com

a estratégia institucional no RADD, valorizando ensino, investiga¢do e impacto societal.
Indicadores — Resultados do RADD.

PESS3 — Promover a contratacdo de Técnicos/Administrativos de modo a aumentar o racio

relativamente a Docentes/Investigadores.

Indicadores — N2 de técnicos/administrativos contratados, racio Pessoal Técnico/Docentes, tempo

médio de resposta em servigos.

PESS4 — Trabalhar com o Conselho Cientifico na criagdo de um programa de mentoria durante o

Periodo Experimental para os novos docentes e investigadores.

Indicadores — N2 de mentores e mentorados, feedback de satisfacdo, taxa de retencdo de novos

docentes/investigadores, avaliacdo do Periodo Experimental.
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PESSS (Liga-se com Governanga) - Submissdo e manutencdo do selo HR Excellence in Research, que
reconhece instituicGes que promovem carreiras atrativas, diligenciando a melhoria continua das
praticas de gestdo de recursos humanos, promoc¢do de ambientes de trabalho inclusivos e
sustentaveis, reforco da atratividade para talento nacional e internacional e facilidade no acesso a

financiamento europeu.
Indicadores — Conformidade com critérios do selo, relatério de progresso, renovac¢do do selo.

PESS6 — Expandir o Evento de Boas-Vindas a todos os funciondrios de CIENCIAS e criar um Programa
On boarding, para acolhimento e integracdo de novos funciondrios, com o objetivo de os familiarizar

com a cultura, o processo, os colegas e as responsabilidades.

Indicadores — N2 de participantes, feedback de satisfacdo.

PESS7 — Alargar aos alunos de 22 e 32 ciclos o Programa de rece¢do aos novos alunos.
Indicadores — N2 de alunos participantes, feedback de satisfacdo.

PESS8 - Mapear necessidades formativas do corpo docente, investigador e técnico-administrativo e
incentivar a participacdo em cursos presenciais, online e mistos em areas cientificas, pedagdgicas,
gestdo, lideranga, comunicagdo e internacionalizacdo, reconhecendo formalmente a participacdo em

formacao.

Indicadores — N2 de cursos oferecidos, n2 de participantes, horas de formacgao realizadas, feedback de

satisfacdo.

PESS9 - Em colaborag¢do com a Associagao de Estudantes e a Associa¢do de Trabalhadores reforgar a

pratica desportiva, recreativa e competitiva, em CIENCIAS.
Indicadores — N2 de iniciativas propostas e implementadas, n? de participantes.

e Governanga (Gestao e organizacao)
GOV1 (Liga-se com o Ensino e a Investigacdo e inovagao) — Trabalhar com o Conselho Pedagédgico e
com o Conselho Cientifico numa proposta de Calendario escolar que permita libertacdo de tempo dos
docentes e investigadores para dedicagdo a investigagao e libertagdo de tempo dos alunos para

Estdgios, Visitas Académicas, Semanas de Campo, etc.
Indicadores - Existéncia de um Calendario escolar que responda a Medida.

GOV2 (Liga-se com o Ensino e a Investiga¢ao e inova¢do) — Efetuar a Revisdo de Regulamentos
(nomeadamente os conducentes ao Grau de Mestre e de Doutor), no sentido de permitir a diminuicdo

de percursos burocraticos e de requerimentos necessarios, tornando os processos mais céleres. Esta
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medida pode implicar alteracdo de Regulamentos a um nivel superior, processo no qual nos
empenharemos.

Indicadores — N2 de regulamentos revistos, tempo médio de processamento de requerimentos e

demais procedimentos, feedback dos estudantes e docentes.

GOV3 (Liga-se a Pessoas) — Adaptar o Regulamento de Concursos para o Recrutamento de Docentes e
finalizagdo do Regulamento de Concursos para o Recrutamento de Investigadores de acordo com o
novo ECIC, ambos considerando parametros de avaliagdo curricular de acordo com os principios

constantes do CoARA Action Plan com que a ULisboa esta comprometida.

Indicadores — Regulamentos atualizados e implementados, tempo médio de processamento de

concursos, conformidade com critérios CoARA.

GOV4 - Digitalizacdo e Automatizacao de Processos Administrativos, contribuindo para a eliminacdo

de papel com workflows digitais automaticas.

Indicadores — N2 de processos automatizados, reducdo do uso de papel, tempo médio de execucdo de

processos.

GOV5 — Reforcar o alinhamento ensino/investigacdo valorizando integragdo ensino-investigacao,
reconhecendo projetos de investigacdo que integram estudantes e incentivando docentes a trazer a

investigacdo para a sala de aula.

Indicadores — N2 de projetos de investigacdo integrando estudantes, nimero de docentes a incorporar

investigacdo em aulas, feedback de estudantes.

GOV6 - Dados para tomada de decisGes, acessiveis através de dashboards interativos com KPls

académicos, de investiga¢do e operacionais.

Indicadores — N2 de dashboards implementados, utilizagao por decisores, indicadores atualizados.
GOV?7 - Expansado do Balcdo C para um portal Unico de servigos com sistema de pedidos unificado.
Indicadores — N2 de servicos integrados, tempo médio de resposta, satisfacdo dos utilizadores.
GOV8 — Quantificar o impacto social de CIENCIAS.

Indicadores — Relatdrio de impacto social produzido, divulgacdo de resultados.

GOV9 — Mapeamento e Otimiza¢do de Processos, baseado numa revisdo sistematica dos regulamentos
de CIENCIAS que permita identificar bottlenecks de modo a possibilitar o redesenho de processos

ineficientes.
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Indicadores — N2 de processos mapeados, n2 de processos redesenhados, reducdo de barreiras,

satisfacdo interna.

GOV10 — Instituir reuniGes periddicas de coordenagdo entre 1) responsdveis de unidades de servigo,
2) servicos e departamentos, 3) direcdo e todas as estruturas, com vista a partilha de informacao,

resolucdo proativa de problemas e coordenacao.
Indicadores — N2 de reunides realizadas, problemas resolvidos, nivel de coordenacao percebido.

GOV11 - Promover cultura de feedback e melhoria continua, alicercada em inquéritos de satisfacao,

caixas de sugestoes, sessdes de escuta ativa e respostas publicas ao feedback partilhado.

Indicadores — N2 de inquéritos realizados, sugestées implementadas, satisfacdo interna, respostas

publicas ao feedback.

GOV12 - Oferecer formacdo em lideranca e gestdo a responsaveis de unidades, coordenadores de

cursos e responsaveis de projetos.

Indicadores — N2 de participantes em formacao, feedback dos participantes, aplicacdo pratica em

unidades e projetos.

GOV13 - Reforco de mecanismos de articulacdo entre Departamentos e Unidades de Investigacao,

com recentramento nos objetivos estratégicos de CIENCIAS.

Indicadores — N2 de reunides de articulagdo, nimero de projetos colaborativos, alinhamento com

objetivos estratégicos.

GOV14 (Liga-se com o Ensino e a Investigag¢do e inovagdo) - Trabalhar com o Conselho Pedagdgico e
com as Unidades de Servigco pertinentes numa proposta de melhoria de horarios e a possibilidade de
libertacdo de uma slot nos horarios para tornar possivel a participacdo de docentes/investigadores e

alunos em eventos de interesse académico.
Indicadores — Existéncia de hordrios que respondam a Medida, feedback de satisfagao.

GOV15 — Inclusdo de igualdade de género em documentos de CIENCIAS (e.g. Estatutos, Principios

orientadores).

Indicadores — N2 de documentos institucionais atualizados.
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e Infraestruturas e Financiamento

INF&FINANC1 - Promover uma gestao participada dos espagos comuns através de consultas periddicas

a toda a comunidade para priorizacdo colaborativa de melhorias.

Indicadores — N2 de consultas realizadas, nimero de sugestdes implementadas, satisfacdo da

comunidade.

INF&FINANC2 (Liga-se a Investigacdo e inovacdo) - Aproveitar as oportunidades europeias que

suportam a contratagao internacional.

Indicadores — N2 de candidaturas submetidas, contratos financiados, nimero de investigadores

recrutados.
INF&FINANC3 — Criar espagos comuns com identidade CIENCIAS para convivio e colaborag3o.

Indicadores — N2 de espacos criados/requalificados, taxa de utilizacdo dos espacos, feedback de

utilizadores.
INF&FINANC4 - Desenvolver parcerias estratégicas de financiamento com o setor privado.

Indicadores - N2 de acordos plurianuais estabelecidos, volume de financiamento privado captado, n2

de empresas parceiras, racio financiamento privado/publico.

INF&FINANC5 — Continuar o estabelecimento de acordos para promover o uso eficiente de

equipamentos de elevado valor.

Indicadores — N2 de acordos estabelecidos, taxa de utilizacdo dos equipamentos, tempo médio de

acesso.

INF&FINANC6 — Continuar a racionalizacdo da utilizacdo dos espacos laboratoriais e de gabinetes numa

perspetiva de otimizagao de recursos.
Indicadores - Redugdo de espacgos subutilizados.
INF&FINANC?7 - Criar um Gabinete de Desenvolvimento e Captagao de Financiamento.

Indicadores - Gabinete criado e operacional, n? de candidaturas apoiadas, taxa de sucesso em

candidaturas, volume de financiamento captado por fonte, n2 de novos financiadores identificados.
INF&FINANC8 — Continuar o plano de requalificacdo das infraestruturas e equipamentos ja iniciado.

Indicadores - N2 de obras concluidas vs. Planeadas, % de execucdo fisica e financeira, n? de

equipamentos criticos substituidos, reducdo de avarias e incidentes, satisfacdo dos utilizadores.
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INF&FINANC9— Reforgar a drea de Servicos e Servidores da Direcdo de Servigos Informaticos.

Indicadores — Disponibilidade de sistemas (% uptime), n? de incidentes resolvidos, tempo médio de

resposta.
INF&FINANC10 - Implementar programa de valorizagio econdmica de ativos e servicos de CIENCIAS.

Indicadores - Volume de receitas préprias geradas, n? de contratos de prestacao de servigos, n2 de
licencas/patentes gerando receita, taxa de ocupacdo de espacos rentabilizados, contribuicdo das

receitas proprias para o orcamento total.

4. Uma Diregdo para CIENCIAS

Um Plano de Acdo com esta ambicdo e nivel compromisso tem necessariamente de estar ancorado
numa Direcdo coesa, conhecedora da instituicdo e totalmente disponivel para o didlogo com todos.
Mas para fazer mais e chegar mais além, precisamos de a reforcar. Pensar, discutir, repensar e chegar
a consensos, leva tempo e necessita de grande envolvimento. Neste contexto, a proposta inicial é de
nomeacio de cinco Subdiretores, de acordo com os Estatutos de CIENCIAS em vigor, mas na expetativa
de poder aumentar este nimero na sequéncia da revisdo dos referidos Estatutos. Assim, esta proposta

engloba:

- Subdiretor para a area do orgamento e infraestruturas;

- Subdiretor para a drea da informacgdo, qualidade e tecnologia;
- Subdiretor para a drea da imagem e comunicacgao;

- Subdiretor para a area do ensino e inovagdo pedagodgica;

- Subdiretor para a drea da investigacdo & inovagao, internacionalizagao e relagGes externas.

O sucesso deste Programa de A¢dao depende da ligacdo estreita aos Departamentos, Estruturas de
Investigacdo & Desenvolvimento, aos restantes 6rgdos da Escola e da Universidade, a Comissdo
Externa de Aconselhamento, e do nivel de envolvimento de toda a comunidade académica. Com o

contributo de cada um construiremos a CIENCIAS que ambicionamos.

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO POMBO DE
FREITAS
Data: 2025.11.26 15:31:58+00'00"
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